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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Declaracion de responsabilidad que el presente documento contiene informacion veraz y suficiente
respecto al desarrollo del negocio de la EMPRESA AGROINDUSTRAIL CAYALTI S.A.A. durante el
ano 2017. Asimismo, se declara que en los ultimos dos (02) afos no se ha producido la renuncia o
destitucion del principal funcionario contable o de auditoria, ni cambio en los auditores externos.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por

su contenido conforme a las disposiciones legales aplicables.

Chiclayo, 27 de febrero del 2018

Augusto Cilléniz Benavides
Gerente General
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CARTA A LOS ACCIONISTAS

Sefores accionistas:

Reciban un fraterno saludo en mi condicion de Presidente del Directorio de
la Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A. En esta oportunidad les presentd
la Memoria Anual y los Estados Financiero del ejercicio 2017, un ejercicio
gue, como es de su conocimiento, trajo consigo situaciones complejas e
inesperadas al interior de la gestion que han tenido un impacto importante
en el resultado del mismo.

En cuanto al ambito externo, se estd dando un cambio en la politica
comercial del pafis, al haberse promovido un cambio de las reglas de juego
relacionadas con el sistema de franja de precios, (SFP), cuyo objetivo
original fue el de corregir distorsiones de los precios internacionales
producidas por subsidios a la produccion o barreras al comercio libre. Las
modificaciones al SFP han facilitado la importacion de azucar al hacerla
mas barata y al disminuir de manera significativa la posibilidad de corregir
las distorsiones en el precio internacional. Este cambio ha permitido
triplicar la importacion de azUcar cruda y rubia en el afno 2017 lo que ha
producido una disminucion en el precio del azlcar en el mercado nacional
y, en consecuencia, en el precio de la cafla en campo.

Ante esta situacion, la reaccion de la industria azucarera, incluyendo
nuestra empresa, ha sido la de reactivar la Asociacion de Productores
Agroindustriales de AzuUcar y Derivados (APAAD) para presentarnos
como gremio ante las autoridades del Gobierno. Esta asociacion ya ha
sido reconocida por el Gobierno y estad participando activamente en las
reuniones de negociaciones internacionales. Una iniciativa presentada por
la APPAD para compensar las crecientes importaciones, es la de ampliar las
cuotas de exportacion de azucar a mercados que nos limitan la posibilidad
de exportar la nuestra.
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El crecimiento de la produccion de azucar en el Peru estd permitiendo
gue la demanda nacional de azUcar pueda ser atendida totalmente con
la produccion local y esté en capacidad de producir excedentes para la
exportacion a paises con los que tengamos tratados de libre comercio.

En el ambito interno de nuestra gestién, la Empresa tuvo un inicio de afo
afectado por las lluvias del nifo costero que produjeron dafios en nuestra
infraestructura de riego y caminos, atraso en siembras, mayor impacto de
plagas, asi como la pérdida de unas ocho hectareas de terreno. La pérdida
de tierras pudo ser mucho mayor si no hubiéramos realizado algunos
encauzamientos en el Rio Zafa. El impacto negativo de las lluvias en el
resultado del ejercicio ha sido del orden de S/ 1.4 millones

Otro impacto importante en el resultado del ejercicio, en adicion a la caida
del precio y los dafos por lluvias, ha sido el de las sentencias por juicios
laborales, que no estuvieron consideradas en los pasivos de la Empresa al
inicio de nuestra gestion. Al respecto, la mayoria de estas sentencias han
sido el producto de un proceso cuya defensa fue realizada previa a nuestra
gestion. La nueva defensa, que contempla un mayor rigor e informacion a
los juzgados laborales, esta reduciendo y hasta eliminando el impacto de
los nuevos juicios.

Asimismo, la desvalorizacion de nuestro activo bioldgico como producto
de la disminucion del precio de la cafa también ha sido otro impacto
negativo que hemos debido afrontar. Si bien este ajuste es uno de tipo
contable, ciertamente si tiene un impacto en el resultado econdmico del
ano del orden de S/ 5.5 millones.
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Ante las situaciones descritas anteriormente, las medidas tomadas por la
administracion de la Empresa, para mitigar los impactos negativos, han
sido los siguientes:

1. Una drastica reduccion de gastos y de personal. Es importante resaltar
que la reduccion de personal no ha comprendido a ningun trabajador
cayaltiyano.

2. No eliminar en el ejercicio 2017 socas de menor productividad gue aun
contribuian a cubrir costos fijos, para mantener la produccion.

3. Cambio en el sistema de tarifas eléctricas que permiten un ahorro en
las facturas de electricidad.

4. Una reestructuracion de la organizacion de operaciones con cambio de
funcionarios.

5. Venta de activos no productivos como la fabrica y terrenos urbanos.

6. Activacion o reconocimiento de valor de terrenos gue no formaban
parte de nuestros activos.

Al final de todos los impactos y ajustes realizados por la administracion, el
resultado final en el Patrimonio de la Empresa, es de un incremento de S/
15.2 millones, con lo cual el valor de la Empresa se ha preservado.

Con relacion al crecimiento y a las inversiones, éstas contindan sin ninguna
dilacion. Durante el ejercicio 2017 las inversiones en campo, pozos y sistemas
de riego sumaron S/ 31 millones, habiéndose sembrado 615 hectéreas (has),
alcanzando una existencia de cafia de 2,808 has.

Durante el aflo 2018 se continuara con las siembras, incrementandose en
otras 650 has, se eliminaran 202 has de campos de mas de 11 cortes, y
alcanzaremos un inventario de campos con cafia de 3,256 has al final del
ano 2018.

Como podrdn apreciar sefiores accionistas, el compromiso con nuestra
Empresa por un futuro de crecimiento y de éxito sigue igual de fuerte que,
al inicio de la nueva gestion, a pesar de la coyuntura interna y politica y
economica del pals.

Solo con un crecimiento sostenido y con paz social y laboral, asi como con
un compromiso con nuestra comunidad podremos mejorar el valor de la
empresa para beneficio de todos nuestros accionistas, vy la calidad de vida
de nuestros trabajadores y de la comunidad.

No puedo culminar la presente sin expresar una vez mas mi mas profundo
agradecimiento y compromiso con ustedes seflores accionistas por la
confianza depositada en el Directorio y en la administracion.

Ernesto Tejeda Moscoso
Presidente del Directorio






La gestion de Intipuquio considera ‘#

importante fortalecer las relaciones comunitarias. -:F-,
Los accionistas minoritarios gozan de visitas
guiadas a diferentes instalaciones del fundo.
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SECCION I:
LA EMPRESA

1.1 Datos Generales de la Empresa

Razdn Social: Empresa Agrolndustrial Cayalti S.A.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima Abierta

R.U.C.: 20164042686

Actividad Econédmica: Actividades de Agricultura, Cultivo de Cafa y su comercializacién.
C.LLU.: 0114

Domicilio Legal: Av. Edilberto Rivas Vasquez N2 S/N¢ COO, Cayalti, Lambayeque - Chiclayo
Web: www.cayalti.com.pe

Teléfonos: (074) 207244 / 421667

Auditores Externos: Ernst & Young Asesores Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada.
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1.2 Constitucion e inscripcion en los Registros Publicos

La Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A., originalmente “Cooperativa
de Produccion Cayalti”, fue constituida con fecha 17 de junio de 1970 y
reconocida por Resolucién Directoral N° 433 - 70 - ONDECOOP del 19
de junio de 1970. Con fecha 12 de febrero de 1997 se cambid el modelo
empresarial de Cooperativa por el de una Sociedad Andnima Abierta,
adoptando la denominacion social de “Empresa Agroindustrial Cayalti
S.A.A” (enadelante, “Cayalti” ola “Empresa” indistintamente), inscribiéndose
en la Ficha N° 778 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral
de Chiclayo. Actualmente, la Empresa se encuentra inscrita en el mismo

1.3 Duracion

registro de la Oficina Registral de Chiclayo bajo la Partida Electronica
N° 11000934. El dmbito territorial donde la Empresa realiza su principal
actividad econdmica comprende La Hacienda Cayalti y sus anexos de La
Otra Banda, Chumbenique, Santa Maria, San Antonio, Santa Rosa, San
Lorenzo de Palomino, Culpdn, El Potrero, La Vifa de Zarrapo y Melchora
Barrera de Aspillaga, teniendo una extension aproximada de 5800 Has,
todos ubicados en el valle del Zafa, provincia de Chiclayo, departamento
de Lambayeque.

La Empresa tiene una duracion indefinida, estando sus acciones listadas en la Bolsa de Valores de Lima (BVL) v registradas en el Registro Publico del

Mercado de Valores (RPMV).

1.4 Grupo Econdmico

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Propiedad Indirecta,
Vinculacion y Grupos Econdmicos, la Empresa pertenece al del grupo
econdmico de Obras de Ingenieria S.A. - OBRAINSA, denominado “Grupo
Tejeda” (el “Grupo™) que se encuentra comprendido por aproximadamente
18 empresas incluida Cayalti. Entre las distintas actividades que realizan las
sociedades del Grupo seencuentran: (i) actividades propiasalaconstruccion
comprendidas en la division 45 de la Clasificacion internacional industrial
de las Naciones Unidas (CIINU) y de obras de ingenieria civil, (ii) la compra,
venta y administracion de acciones, asi como al desarrollo de actividades

agroindustriales de todo tipo, (iii) actividades de agricultura, exploracion y
explotacion de acuiferos, suministro y transporte de agua en general, (iv)
actividades mineras como la prospeccion, cateo, produccion, exploracion y
explotacion de concesiones, entre otros.
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1.5 Estructura de Propiedad

Cayalti, al cierre del ejercicio 2017, cuenta con un capital inscrito de S/. 237,958,555.00 (Doscientos Treinta y Siete Millones Novecientos Cincuenta vy
Ocho Mil Quinientos Cincuenta y Cinco y 00/100 Soles), representado por 237,958,555 acciones comunes con derecho a voto de un valor nominal de
S/1.00 cada una, integramente suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre del 2017, la estructura de propiedad registrada fue la siguiente:

Participacion individual del capital / Participacion individual del capital / Participacion individual del capital /
Numero de accionistas Numero de acciones Participacion total

TOTAL
237,958,555

TOTAL TOTAL
3,309 100%

Menor
al 5% 17,542,599

Menor 7-38%

al 5%

Mayor al 5% Mayor al 5%

220,415,956

Menor al 5%

3,308

92.62%
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El accionista con una participacion mayor a 5% es el siguiente:

Tipo de

Persona Accionista Nacionalidad :
acciones

N¢ de acciones Porcentaje (%)

JURIDICA INTI:lZGUlO PERUANA 220°415,956 92.62% COMUNES

1.6 Mision

Posicionar a Cayalti como la empresa lider en produccién de cafa de azucar, a través de una nueva cultura organizacional y de innovacion, implementando
nuevas tecnologias, comprometida con la comunidad y uso eficiente de sus recursos.

1.7 Vision

Ser una empresa referente por su modelo de gestidn, por sus indices de produccion y rentabilidad, asi como en el cumplimiento de las normas vigentes;
admirada por sus grupos de interés (accionistas, colaboradores, clientes, proveedores, autoridades y comunidad) por su compromiso en contribuir en
el desarrollo de la region.



1.8 Administracion

1.8.1 Direccioén

Ernesto Tejeda Moscoso - Presidente del Directorio

Ingeniero Civil por la Universidad Ricardo
Palma con mas de treinta afos de
experiencia en el sector construccion.
Dentro de su trayectoria profesional
ha sido lider en proyectos de gran
envergadura, destacando la construccion
de 3,800 kilometros de carreteras a

Mocupe - Cayalti - Oyotun del Programa
Costa - Sierra. Se ha desempefado como
Presidente del Comité de Infraestructura
de CAPECO y Director de CONFIEP en
representacion de CAPECO. Actualmente
es Presidente del Directorio de Obras de
Ingenieria S.A. - OBRAINSA, empresa del
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El proyecto de| Intipuquio S'A. en Cayalti ini'cia pOr una

nivel nacional, obras civiles como la
construccion de la presa Pillones en
Arequipa y la concesion de la carretera

Jorge Tejeda Moscoso - Director Titular

Economista por la Universidad de la Universidad Catdlica Santa Maria
de Arequipa. Ha realizado estudios de Alta Direccion en la Universidad
de Piura, ademas de estudios en finanzas en ESAN. En su trayectoria
profesional se ha desempefnado como Gerente General de Vidal & Vidal

Graham Searles Roden - Director Titular

Contador y miembro del ICAEW (Institute of Chartered Accountants
in England and Wales). Ha realizado estudios de Alta Direccion en la
Universidad de Piura. Actualmente es Gerente General y Director de
Obras de Ingenieria S.A. - OBRAINSA, empresa del grupo econdmico

grupo econdmico del que forma parte
Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A.

asesores y corredores de seguros en Peru y Bolivia. Es miembros del
Comité Directivo de Negociacion Agricola Jayanca y Director Titular de
Obras de Ingenieria S.A. - OBRAINSA, empresa del grupo econdmico del
que forma parte Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A.

del gue forma parte Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A. Asimismo,
es Presidente del Directorio de Consorcio Industrial de Arequipa S.A.,
Papelera Panamericana S.A., Lubrinegocios S.A., Director de Negociacion
Agricola Jayanca S.A., Asesor del Directorio de Michell & Cia. S.A.

invitacion de la Asociacion de Jubilados de Cayaltiy Anexos”. §
Hoy dicha institucién esta presidida por el SE¥Alejando
Gomez Valverde (derecha).
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Jureck Claux Mazulis - Director Titular

Administrador de Empresas por la Universidad de Lima. Master en
Direccion de Empresas por la Universidad de Piura ademas de un PADE
en finanzas por ESAN. Cuenta con mas de veinte anos de experiencia en el

Victor Rojas Diaz - Director Titular (Independiente)

Socidlogo y Economista por la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
Master en Direccion y Gestion Empresarial por la Universidad de Piura. Se
ha desempefado como Presidente Ejecutivo del Centro de Investigacion,
Capacitacion, Asesoria y Promocion - CICAP y Gerente General Regional
del Gobierno Regional de Lambayegue. Asimismo, ha sido docente

José Jiménez Chocano - Director Titular (Independiente)

Abogado por la Universidad Catodlica de Santa Maria de Arequipa. Master
en Derecho (LLM) por la University of Toronto con especializacion en
Insolvencias y Reestructuraciones Empresariales; y, Finanzas corporativas.
Asimismo, es egresado de la Maestria en Derecho con mencion en Derecho
Empresarial por la Universidad de Lima y un Postgrado en Derecho

Lino Abram Caballerino - Director Titular (Independiente)

Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos con
Maestria en Administracion de Negocios por ESAN. Durante su trayectoria
profesional ha sido CEO y Director en empresas estatales (COFIDE) vy
en empresas privadas (Grupo Hochschild y Cementos Pacasmayo),

sector Construccion. Actualmente es Gerente Central de Administracion
vy Finanzas de Obras de Ingenieria S.A. - OBRAINSA, empresa del grupo
econdmico del que forma parte Empresa Agroindustrial Cayalti S.AA.

invitado del curso de Gestion Empresarial y Promocién del Desarrollo
en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Actualmente es Gerente de
Exportaciones de la Empresa Promotora de la Agricultura Sustentable
S.A. - PROASSA.

Tributario en la Universidad de Lima. En su trayectoria profesional se ha
desempefado como Asociado Senior y miembro del equipo del area de
Banca, Finanzas y Reestructuracion Empresarial del Estudio Benites, De
Las Casas, Forno & Ugaz Abogados. Actualmente es socio de Rebaza,
Alcazar & De Las Casas Abogados.

desempefiando funciones gerenciales de finanzas y direccion de
innovacioén tecnoldgica. Actualmente es Director de Goldfield La Cima y
VICCO.



Rafael Carranza Jahnsen - Director Titular (Independiente)

Economista de la Universidad de Lima, cuenta con estudios de postgrado
en ESAN vy la Universidad de Piura. Cuenta con una amplia experiencia en
banca, finanzas corporativas y administracion de activos, desarrollada a lo
largo de los uUltimos 25 afos desde distintas posiciones de responsabilidad

Juan Carlos Pareja Salinas - Director Suplente

Economista por la Universidad del Pacifico con Maestria en Desarrollo
Urbano Econdmico por la University College of London y Diplomado en
Ciencias Politicas por Sciences - Pro de Paris. Cuenta con significativa
experiencia en gestion de proyectos de inversion publica y privada.

1.8.2 Gerencia General

Augusto Cilléniz Benavides - Gerente General

Administrador de Empresas por la California State University en Estados
Unidos de América, graduado con honores. Amplia experiencia en sector
agrario, habiendo desempefado cargos importantes en las empresas
Negociacion Agricola Jayanca, Agricola Cerro Prieto e Irrigadora Cerro

1.8.3 Grado de vinculaciéon entre directores
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en Grupos Financieros de primer orden. Actualmente es Director vy
Presidente del Comité Gobierno Corporativo de la Bolsa de Valores de
Lima y Gerente General de MACROASSET Management.

Anteriormente se ha desempehado como miembro del equipo de
Desarrollo del Area de Proyectos Especiales de Obras de Ingenieria S.A. -
OBRAINSA. Actualmente se desempefa como Gerente de Proyectos de
Intipuquio S.A.

Prieto, todas en la region Lambayeque con cultivos de agro exportacion
e industriales.

El Presidente del Directorio, Sr. Ernesto Tejeda Moscoso, vy el Director Titular, Sr. Jorge Tejeda Moscoso, tienen vinculacién por consanguinidad en

segundo grado.
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1.9 Capital Humano

Al 31 de diciembre del 2017, la Empresa cuenta con 801 colaboradores, El 90% de nuestros colaboradores son oriundos del Valle del Zana. De
entre empleados y obreros, muchos de ellos con mas de 20 afios de esta forma, la Empresa aporta al desarrollo social de la zona y mejora la
servicios, aportando conocimiento en la realizacidon de sus labores diarias.  calidad de vida de cada una de sus familias.

Asimismo, uno de los objetivos de gestidon es crear una nueva
cultura organizacional, promover valores corporativos que impacten
positivamente en el trabajo diario. Una ética que permita afrontar nuevos
retos y resolver problemas de manera conjunta y transparente.

Estructura I Edad

I Tiempo de servicios
Afo 2017

2017 2016

24 a 30 afnos

Menos de 20 afos

Empleados temporales Q%& 78

TOTAL

801

31 a 40 anos

Empleados permanentes Q?D& 65 Hasta 20 afos

] o] [ o] [

vl 412 49 afios Entre 21y 30 afios
Obreros QD& 686 y
. e (@) 50 a 59 afos 2 =
Con Licencia Sin Goce m& (o] Mas de 30 afos
Estructura 208 B aos Con licencia Sin Goce
Afo 2016 o)

¢

Mas de 69 afos Y'Y

Empleados temporales t?@& 136 Con Licencia Sin Goce

N
o
—
(o]

Empleados permanentes Q%& (o]

N
o
—
N

TOTAL

817

ol
Obreros QD& 681

—
©]
>
—

. o (o]
Con Licencia Sin Goce QD& (o]
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SECCION Il: OPERACIONES, [
CONTROL Y SEGURIDAD

2.1 Objeto Social y CIIU
2.1.1 Objeto Social

La Empresa tiene por objeto principal, el desarrollo de las actividades agroindustriales, de cultivo y
procesamiento de la cafla de azucar, la produccién de alcohol y su comercializacién. Asimismo, podra adquirir
y enajenar bienes, gravarlos, cederlos o arrendarlos y en general celebrar toda clase de contratos civiles,
comerciales, laborales o de cualquier otra naturaleza que sean necesarios para el cumplimiento de sus fines y
compatibles con éstos.

Igualmente, podrd efectuar inversiones de capital en cualquier clase de bienes, incluyendo acciones, bonos,
participaciones sociales, cuotas o derechos en sociedades y/o cualquier otra clase de valores mobiliarios y/o
en la administracion de dichas inversiones.

Sin perjuicio de lo expuesto, la Empresa podrd dedicarse, por cuenta propia o de terceros, a la realizacion de
cualquier otra actividad vinculada directa o indirecta a las indicadas en los parrafos anteriores, siempre que
sea beneficioso para la Empresa o que sea socialmente responsable con su entorno.

2.1.2 ClIlU

La clasificacion industrial internacional uniforme (ClIlU) que corresponde a la actividad econdmica de la
Empresa es la siguiente:

* Divisién 01 - Agricultura, Ganaderia, Caza vy actividades de servicios conexas.

e Grupo O11 - Cultivo de plantas no perennes.

¢ Clase 0114 - Cultivo de Cafha de azucar.
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2.2 Evolucion de las operaciones

Cavyalti fue constituida inicialmente bajo la figura de una cooperativa con en sociedad andnima abierta. Desde 1999 la Empresa no realiza actividades
fecha 17 dejunio de 1970 y reconocida por Resolucion Directoral N° 433 - 70 industriales debido a que la planta de produccion se encontraba paralizada.

- ONDECOOP del 19 de junio de 1970 y el 12 de febrero de 1997 se convirtid

En el afflo 2003, COFIDE asumid la administracion de la empresa mediante un Fideicomiso con el fin de encontrar un inversionista privado que
pudiese devolver a Cayalti su antiguo éxito. Con fecha 25 de abril de 2003, se suscribid el Contrato de Fideicomiso de Gestion y Administracion
de los Activos y Pasivos de Empresa Agrolndustrial Cayalti S.A.A. con la Corporacién Financiera de Desarrollo - COFIDE.

El contrato se suscribid entre los accionistas de Cayalti (representado por el Gobierno Regional de Lambayeque) y por COFIDE en calidad de
Fiduciario. En virtud al contrato, la Empresa transfirié a favor de un Patrimonio Fideicometido la totalidad de sus activos y pasivos, otorgandole a
COFIDE, el derecho a la administracion, gestion, uso, disposicion y reivindicacion por un plazo de diez (10) afios, el cual vencio el 26 de abril de
2013 y fue renovado por acuerdo de la Junta General de Accionistas un plazo maximo de dos (2) afos o hasta el ingreso de un inversionista que
apruebe la Junta General de Accionistas, lo que ocurriera primero, fecha en la cual se entregarian los activos y pasivos acumulados a esa fecha.

El 06 de marzo de 2015, se firmd el contrato de cesidn de posicidn contractual entre el Consorcio Peruano Japonés Intipuquio S.A. (hoy “Intipuquio
S.A."), Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE y la Empresa, en el cual se cedid en favor del Consorcio Peruano Japonés Intipuquio S.A.,
todas las acreencias de la Empresa con entidades del sistema financiero nacional por un total de S/. 148°347,707.00 (aproximadamente USD 48
millones), estas acreencias cedidas fueron pagadas por Intipuguio S.A. a los diversos acreedores el 22 de noviembre de 2015.

Posteriormente, la Junta General de Accionistas acordo renovar el Contrato de Fideicomiso hasta el 31 de enero de 2016 vy, finalmente, la Junta
General de Accionistas acordd renovar el referido Contrato de Fideicomiso por una ultima vez hasta el 29 de febrero de 2016, fecha en la que
concluyd el mismo vy el directorio y gerencia designada por la Junta General de Accionistas, asumio las operaciones de la Empresa.
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2.3 Toma de control por parte de Intipuquio S.A.

La Junta General de Accionistas de Cayalti acordd delegar en el Directorio la facultad para aumentar el capital social mediante la capitalizacion
de parte de las cuentas por pagar, generadas por la cesidén de posicion contractual mencionada en el punto anterior, gue mantenia frente al
Consorcio Peruano Japonés Intipuguio S.A. (hoy Intipuguio), ascendente a la suma de S/ 148°347,707.00 vy para la reduccién del capital social
hasta por la suma de S/ 275°786,637.00.

Mediante sesiéon de Directorio en funcion a las facultades delegadas por la Junta General de Accionistas de fecha 21 de marzo de 2015, el Directorio
aprobd reducir el capital social en la suma de S/ 258,811,774.00 con el fin de absorber parte de las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de
2014. Producto de la reducciéon de capital, el capital social de la Empresa disminuyd de S/ 282°383,260.00 a la suma de S/ 23°571,486.00.

Mediante sesion de Directorio, en funcion a las facultades delegadas por la Junta General de Accionistas de fecha 21 de marzo de 2015, el
Directorio aprobd aumentar el capital social de la Empresa mediante la capitalizacion de parte de las cuentas por pagar a favor de Intipuquio, por
la suma de S/ 138,347,707.00. En virtud de dicho acuerdo, correspondia que los demas accionistas tengan la oportunidad de ejercer su derecho
de suscripcion preferente, hasta por la suma méxima de S/ 435,591,983.00, mediante dos ruedas de suscripcion preferente en la rueda de bolsa
de la Bolsa de Valores de Lima.

Tras la culminacion del plazo de las dos ruedas de suscripcion preferente y en virtud que ningdn accionista ejercio su derecho de suscripcion
preferente, mediante sesidon de Directorio se acordd por unanimidad fijar que el capital social de Cayalti quedaria aumentado Unicamente en la
suma de S/ 138,347,707.00, pasando el capital social de S/ 23°571,486.00 a la suma de S/ 161°919,193.00 representado por 161°919,193 acciones
comunes con derecho a voto de un valor nominal de S/ 1.00 cada una integramente suscritas y pagadas.

Como consecuencia de lo antes indicado, Intipuquio tomo el control de Cayalti al mantener una participacion del 88.95%,

Al cierre del 2016, Intipuguio mantiene una participacion del 89.15% del capital social de Cayalti.
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2.3.1 Aumentos de capital aprobados en el 2016 a ser ejecutados en el 2017

Mediante Junta Obligatoria Anual de Accionistas, la junta acordd delegar en el Directorio las facultades necesarias para poder determinar los
términos y condiciones de dos aumentos de capital social. Uno mediante la capitalizacion de acreencias a favor de Intipugquio hasta por la suma
de S/ 76°039,362.39 y otro por nuevos aportes en efectivo hasta por la suma de S/ 12°041,444.61 a ser aportados por Intipuquio. La Junta
Obligatoria Anual de Accionistas dejo constancia que el aumento de capital por nuevos aportes en efectivo se realizaria una vez se culminara
con el aumento de capital por capitalizacidon de acreencias.

Mediante sesion de Directorio, en virtud a las facultades delegadas, el Directorio aprobd por unanimidad que el monto de las acreencias de
Intipuguio a capitalizarse corresponderia a la suma de S/ 76°039,362.00, |o cual conllevaria a que los deméas accionistas tengan la oportunidad
de ejercer su derecho de suscripcion preferente, hasta por la suma maxima de S/ 9°251,897, mediante dos ruedas de suscripcion preferente en
la rueda de bolsa de la Bolsa de Valores de Lima.

El O8 de febrero, tras la culminacion del plazo de las dos ruedas de suscripcion preferente y en virtud a que ningln accionista ejercié su derecho
de suscripcion preferente, mediante sesion de Directorio se acordd por unanimidad fijar que el capital social de Cayalti quedaria aumentado
Unicamente en la suma de S/ 76°039,362.00, pasando el capital social de S/ 161°919,193.00 a la suma de S/ 237°958,555.00 representado por
237°958,555 acciones comunes con derecho a voto de un valor nominal de S/ 1.00 cada una integramente suscritas y pagadas.

Producto del aumento de capital por capitalizacidon de acreencias mencionado anteriormente la participacidon de Intipuguio en Cayalti aumento del
89.15% al 92.62%. Al cierre del ejercicio 2017, se encuentra pendiente de ejecucidn el aumento de capital por nuevos aportes hasta por la suma de S/
12°041,444.61 por parte del Directorio.

2.4 Tratamiento Tributario

En enero del 2017, la Empresa se acogid al beneficio tributario de la Ley todos los beneficios de los trabajadores en la parte laboral. Los beneficios
27360, reglamentada por el D.S.N° 049-2002-AG Normas de promocion de esta norma tienen vigencia hasta el 31 de diciembre del 2021.

del sector agrario, obteniendo los beneficios derivados de la mencionada

ley, solo en lo que respecta a los beneficios tributarios, manteniéndose



Memoria Anual 2017 / Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A. 25

2.5 Seguridad industrial (Seguridad y Salud en el Trabajo)

Durante el 2016 se realizd un analisis de la situacién de la Empresa en
cuanto a la correcta implementacion de las normas de Seguridad y Salud
en el Trabajo. A los colaboradores se les brindd mejores herramientas para

Accidentes en la empresa

Definicion de accidentes:

« Se denomina accidentes leves a aquellos accidentes, que ocurren
durante una hora determinada en el transcurso de su horario de
trabajo y el trabajador vuelve a su puesto de trabajo maximo al dia
siguiente.

« Sedenomina accidente incapacitante a agquel accidente que conlleva
a un descanso médico, ya sea temporal o permanente.

Unicamente los accidentes incapacitantes pueden tener indice de
accidentabilidad, ya que ello se obtiene a partir del nimero de dias de
descansos médicos.

que desempefien sus actividades, una correcta vestimenta y constantes
capacitaciones de acuerdo a las tareas realizadas.

Accidentes leves

I Frecuencia de accidentes leves del aino 2014 al afo 2017.

AKO 2014 86

ANO 2015 2

\

ANO 2016

N
-

ANO 2017

I

Accidentes incapacitantes
I indice de accidentalidad del afio 2014 al afio 2017.

ANO 2014

-
)
©

ANO 2015

W
N
N

ANO 2016

ANO 2017 2.04

\I
N
N
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A nivel de todos los accidentes ocurridos en la Empresa del 2014 al 2016,
la mayoria se dio en la labor del corte negro (quema y posterior corte de
los campos de cafa). Al cierre del 2016 se pudo apreciar un descenso en el que labor demandaba.

Referencia:
77 Seguridad y
Salud en el Trabajo

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

nUumero de accidentes, debido a que dicha labor se subcontrato, es asi que
los trabajadores de nuestra empresa ya no estaban expuestos a |0s riesgos

I Frecuencia de accidentes en corte negro

N¢ de accidentes

Una de las labores con menor riesgo son las actividades de riego por gravedad, a continuacion, se presente la frecuencia de los accidentes en estas labores.

I Frecuencia de accidentes en riesgo por gravedad

Referencia:
Seguridad y
Salud en el Trabajo

N¢ de accidentes

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Durante el ejercicio 2017 se registro una disminucién en el nimero de accidentes en la actividad de riego por gravedad en comparacion con afios anteriores,
esto se debid a la entrega de equipos de proteccion personal y charlas de capacitacion brindadas al personal.
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Alfredo Mires (80), accionista y jubilado, visita los
nuevos reservorios y casetas de filtrado a lo largo
del valle, de propiedad de la Empresa.
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SECCION llI:
SECTOR AZUCARERO

3.1 Mercado de cana de azucar

El mercado de cafia de azucar, y de produccién y comercializacion de azUcar tiene un tamano de facturacion
de S/. 750 y S/. 1,500 millones en el Peru. El mercado de azucar es un mercado que ha mostrado tasas
de crecimiento de 7% durante los Ultimos afios. En el 2016, la produccion nacional fue de 140 mil Toneladas
Métricas (TM), y el precio del azlcar se ha incrementado en un 13.7% en el periodo 2013-2016.

La Libertad, Ancash y Lambayegue concentran mas del 75% de la oferta nacional de produccién de azucar,
debido a que gran parte de los cultivos de cafia se encuentran en dicha zona por su clima e hidrografia. Perd
posee el mayor rendimiento de cafa por hectarea en el mundo por su beneficiosa situacion geografica que le
permite producir continuamente durante todo el afo, siendo ésta una ventaja competitiva para la reduccion de
los costos de produccion.
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La Libertad 45,617

Ancash 34,776

Lambayeque 26,255

Lima 20,738

Otros 13,725

Fuente:
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI)

&« W\

12,000 hectareas 24,000 hectareas 41,000 hectareas 13,000 hectareas

3.2 Polos caneros

Existen cuatro polos cafieros en el Perd:

PIURA LAMBAYEQUE LA LIBERTAD LIMA

Cafna Brava Agro Olmos Grupo Coazucar Paramonga
Pomalca Chiquitoy Andahuasi
Tuman
Cayalti

Cayalti participa en el mercado nacional con el 1.5 % vy en Lambayeque con el 3.87% de Cafa de AzUcar cosechada.
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3.3 Produccion y rendimiento

La produccion de cafia -con fines de la elaboraciéon de azlcar- ha supe- afos, con un rendimiento superior a las 120 toneladas por hectarea.
rado una produccion de 10 millones de toneladas por afio en los Ultimos 4

- N N I l I H

2000- 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

I Produccién de cana (Miles de TM)

Miles de toneladas

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI)

* La produccion de cafa - con fines de la elaboracion de azucar - ha superado los 10 millones de toneladas por afio en los Ultimos 4 afos.
* Este promedio ha sido 25% superior al visto en el periodo de 2000-2009 (7.92 millones de TM).

 No obstante, entre el 2014 y 2015 ha habido una reduccién debido a un menor rendimiento de las areas de cultivo.

* A nivel nacional, el rendimiento bajo de 126 a 121 toneladas por hectarea.
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SECCION IV:. w
INFORMACION FINANCIERA

4.1 Planeamiento estratégico de Cayalti

4.1.1 Plan Estratégico de Campo

El Plan Estratégico de Campo de Cayalti consiste en sembrar el 100% del area cultivable, de aproximadamente
4,500 has, durante el periodo 2016 - 2020.A continuacion se muestra una evolucion de la produccion de cana,
con una proyeccion al 2019:

I Hectdreas sembradas Sistema de riego por goteo (Has)

600,000
500,000

400,000

300,000

200,000

100,000 .
0]

2016 2017 2018 2019

NuUmero de hectdreas

Fuente: Empresa Agrodindustrial Cayalti
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La empresa ha puesto mucho énfasis en la incorporacién de nuevos campos
bajo sistemas de riego por goteo. A la fecha, la empresa ha instalado mas
de 1,000 hectareas de goteo vy tiene proyectado llegar a los 1,500 a cierre

800

600

400

200 l .
(0]

2015 2016

NuUmero de hectareas

del 2018. Con la proyecciéon de siembra del 2018, la Empresa alcanzara un
stock de cafa de 3,400 hectareas, de un total de 4,500 proyectadas.

M Gravedad
Il Goteo

2016

2018

Fuente: Empresa Agrodindustrial Cayalti

4.1.2 Plan Estratégico de Recurso Hidrico

Cayalti, comprometida con el manejo sostenible del agua, ha iniciado
la implementacion del Plan Estratégico de Recursos Hidricos, el mismo
gue busca complementar la disponibilidad de agua superficial con
agua de fuente subterranea, asi como, de implantar un sistema de riego
tecnificado que permitird el ahorro sustantivo del uso del recurso hidrico,
maximizando la produccién de la cafa en cumplimiento con el Plan
Estratégico de Campo.

La demanda hidrica anual del total de los campos de cultivo de la empresa
(4,300 ha), utilizando mayormente el riego presurizado, es de 70 MMC.
El rio Zafa suministra de agua superficial para el riego, sobre todo en la
época de avenidas (enero - junio) con un volumen anual promedio de 40

MMC. Por lo tanto, es necesario recurrir a la fuente de agua subterranea
para cubrir el déficit de 30 MMC.

Actualmente, la Empresa dispone de 70 pozos tubulares operativos
con una capacidad potencial anual de bombeo de 22 MMC, que operan
esencialmente durante la época de estiaje del rio Zafna (julio - diciembre).
Para cubrir la demanda total de agua subterrdnea, es necesaria la
perforaciéon de pozos tubulares adicionales con un volumen de explotacion
anual de 8 MMC. Esta cantidad de agua subterrdnea se puede obtener
con la perforacion de 24 pozos tubulares adicionales, con un rendimiento
promedio de 25 I/s.



La perforacion de los 24 pozos adicionales, sumados a la actual
disponibilidad de agua superficial y subterranea permitird a la Empresa
contar con los recursos hidricos suficientes para poder llevar a cabo el
Plan Estratégico de Campo.

El Plan Estratégico de Recursos Hidricos, asi como, la nueva tecnologia
de riego impactard positivamente los campos y supondrd un ahorro

SUPERFICIAL

33,229,613
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significativo en el uso de los recursos hidricos en comparacion con las
formas tradicionales de riego por gravedad.

A diferencia del afo 2016, en el que el consumo total de agua fue
36,448,713 m3, el afo 2017 el consumo total registrd 40,308,791 ma3.

EJECUTADO M3 ANO 2017

SUBTERRANEA TOTAL
1,210,657 5,033,511
567,157 4,245118
261,234 1,739,970
501,803 1,811,195
796,613 5,068,661
262,757 3,069,893
47,536 3,028,768
701,276 3,252,150
491,729 2,562,564
488,036 3,874,052
944,913 2,694,081
805,468 3,928,828

7,079,179 40,308,791
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4.1.3 Plan de Inversiones

El Plan de Inversiones de Cayalti para lograr el Plan Estratégico contempla en cuatro afos, desagregada de la siguiente manera:
una inversion proyectada entre S/ 120 - 140 millones aproximadamente

Perforaciéon de

pozos tubulares

y construccion
de canales y
reservorios.

Preparacion

de campos y Siembra de

siembra de nuevos cultivos.
cultivo.

Instalacién
de sistemas
de riego
tecnificado.

Activo
biolégico
de largo

plazo

Recursos
hidricos

Hasta el momento se ha ejecutado un 25% del Plan de Inversiones.

4.2 Cosecha de cana 2017

El drea cosechada al cierre del 2016 fue 1,890 has. Al cierre del 2017 se registro un area cosechada de 1,770.74 has, para venta y 41.30 has que se utilizaron

para semilla para nuevos campos.
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4.3 Ingresos por venta

Al cierre del 2017 se registraron 25.6 millones de ingresos por venta, Pomalca S.AA, Casa Grande S.A.A., Empresa Azucarera del Norte SAC,
teniendo como principales compradores a la Empresa Agroindustrial  gntre otros.

I 2016 S/ (000) I 2017 S/ (000)

Cafa en pie Cafia en pie 22,901

Azucaer en bolsa Azlcaer en bolsa 3,233

Otros menores 60 Otros menores 419

Ventas 23,321 Ventas 25,584

Margen bruto 6,127 Margen bruto 2,645

26.27% 10.34%

Durante el 2017 se ha obtenido un margen bruto de 10.34%, el cual ha disminuido en funcion del 2016, debido a la ciada de los precios en el mercado local.
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ANEXOS

ANEXO 1: Informacion de cotizaciones mensuales.

EMPRESA AGROINDUSTRIAL CAYALTI S.A.A.

Renta Variable

COTIZACIONES 2017

Codigo ISIN Nemonico Afo - Mes  Apertura (S/) Cierre (S/) Maxima (S/) Minima (S/) Precio Promedio (S/)

PEP771501009 CAYALTCI 2017 - O1 == == == -- =
PEP771501009 CAYALTCI 2017 - 02 == o= -- -- 0.80
PEP771501009 CAYALTCI 2017 - 03 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
PEP771501009 CAYALTCI1 2017 - 04  -- == = e =
PEP771501009 CAYALTCI1 2017 -05 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
PEP771501009 CAYALTCI 2017 -06  -- == == -- =
PEP771501009 CAYALTCI 2017 - 07 == == == -- =
PEP771501009 CAYALTCI 2017 -08  -- o= == -- =
PEP771501009 CAYALTCI 2017 -09  -- o= == == ==
PEP771501009 CAYALTCI1 2017 - 10 == == = e =
PEP771501009 CAYALTCI1 2017 - N == == = e =
PEP771501009 CAYALTCI 2017 - 12 == == -- =

PEP771501025 CAY, 2016 - 12

Monto registrado en el RPMV: 237°958,555 acciones
Monto en circulacion: 237°958,555 acciones

ANEXO 2: Estados Financieros Auditados
ANEXO 3: Reporte sobre el Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas.
ANEXO 4: Reporte de Sostenibilidad Corporativa.
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